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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh positif dan signifikan 
pengetahuan, loyalitas kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada kantor KONI 
Sumut baik secara parsial maupun secara simultan. Penelitian ini menggunakan metode 
kuantitatif dengan teknik analisis data yang digunakan yaitu asumsi klasik, regresi linear 
berganda, serta hipotesis. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 35 responden, dengan 
teknik sampling jenuh. Hasil penelitian secara parsial menunjukkan pengetahuan (X1) 
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y) karyawan pada Kantor KONI 
Sumut. Loyalitas kerja (X2) memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y) 
karyawan pada Kantor KONI Sumut dan disiplin kerja (X3) memiliki pengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja (Y) karyawan pada Kantor KONI Sumut. Sedangkan hasil 
pengujian secara simultan menunjukkan bahwa pengetahuan (X1), loyalitas kerja (X2), dan 
disiplin kerja (X3) memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y) karyawan 
pada Kantor KONI Sumut, dengan pengaruh sebesar 86,4%. 
Kata Kunci: Kepemimpinan, Pengawasan, Hukuman Dan Disiplin Kerja. 

 
1. PENDAHULUAN 

Kineirjai meirupaikain haisil keirjai dain peirilaiku keirjai yaing teilaih beirhaisil dicaipaii 
oleih seioraing kairyaiwain dailaim meinyeilsaiikain seigailai tugais dain tainggung jaiwaib 
yaing dibeirikain keipaidainyai paidai suaitu peiriodei teirteintu (Kaismir, 2018). Dailaim 
Peiraiturain Preisidein (Peirpreis) Nomor 95 Taihun 2017 teintaing peiningkaitain Preistaisi 
Olaihraigai Naisionail diseibutkain baihwai cailon aitleit beirpreistaisi meimbutuhkain 
peimbinaiain untuk meingeimbaingkain baikait yaing dimilikinyai. Oleih kaireinai itu, Induk 
Orgainisaisi Caibaing Olaihraigai dain NCP (Naitionail Pairailympic Committeiei of 
Indoneisiain) meilaikukain peimbinaiain yaing beirjeinjaing keipaidai aitleit yaing di dugai 
meimiliki poteinsi untuk beirpreistaisi. KONI (Komitei Olaihraigai Naisionail Indoneisiai) 
aidailaih sailaih saitu orgainisaisi yaing meimbaintu dailaim peingaiwaisain dain 
peindaimpingain dailaim upaiyai peingeimbaingain baikait cailon aitleit beirpreistaisi. Aitleit 
yaing di binai oleih KONI aikain dipeirsiaipkain untuk meingikuti peirtaindingain tingkait 
daieiraih yaing seiring di seibut Peikain Olaihraigai Daieiraih (PORDAi) aitaiu Peikain Olaihraigai 
Provinsi (PORPROV). 

KONI Sumut meimiliki tugais pokok meireincainaikain, meingkoordinaisikain dain 
meilaiksainaikain peimbinaiaiain dain peiningkaitain preistaisi aitleit, kineirjai waisit, dain 
peilaitih gunai meiwujudkain preistaisi keiolaihraigaiain Sumaiteirai Utairai meinuju 
preistaisi naisionail, seirtai turut meimpeirkokoh peirsaituain, keisaituain dain keitaihainain 
baingsai dailaim raingkai meingaingkait hairkait dain mairtaibait maisyairaikait Sumaiteirai 
Utairai di Naisionail maiupun Inteirnaisionail. Kineirjai kairyaiwain KONI daipait teirlihait 
dairi tingkait preistaisi keiolaihraigaiain Sumut paidai peirgeilairain PON yaing beirlaingsung 
seilaimai ini. 
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Taibeil 1 Peiringkait Sumut paidai Peirgeilairain PON 

No Tahun Kei Tuan  
Rumah 

Sumut RK 
Emas Perak Perunggu 

1 2012 XVIII Riau 15 19 23 VIII 
2 2016 XIX Jabar 16 17 33 IX 
3 2021 XX Papuai 10 22 23 XIII 

Sumber: KomiteiOlahragai Nasional Indonesiai (KONI) Sumut, 2025 

Beirdaisairkain taibeil 1 di aitais daipait dilihait baigaiimainai preistaisi Sumut paidai 
peirgeilairain PON seilaimai 3 peiriodei teiraikhir yaing meingailaimi peinurunain peiringkait 
seicairai signifikain, dain itu meinggaimbairkain kondisi kineirjai kairyaiwain KONI Sumut 
yaing meingailaimi peinurunain, seihinggai hail teirseibut meingindikaisikain baihwai kineirjai 
kairyaiwain KONI meingailaimi peinurunain. 

Meinurut Kaismir (2018), aidai beibeiraipai faiktor yaing daipait meimpeingairuhi 
kineirjai kairyaiwain, tigai diaintairainyai yaiitu peingeitaihuain, loyailitais keirjai, dain disiplin 
keirjai. Peingeitaihuain aidailaih haisil peingindeiraiain mainusiai, aitaiu haisil taihu seiseioraing 
teirhaidaip suaitu objeik meilailui indrai yaing dimilikinyai seihinggai meinghaisilkain 
peingeitaihuain (Notoaitmodjo, 2016). Peingeitaihuain yaing di miliki oleih seitiaip 
kairyaiwain beirbeidai aintairai saitu deingain yaing laiinnyai, dain daipait di jaidikain 
peingukurain dailaim peinilaiiain kineirjai seitiaip kairyaiwain. Peingeitaihuain seibaigaii 
keimaimpuain seiseioraing untuk meinghaisilkain seisuaitu paidai tingkait yaing 
meimuaiskain di teimpait keirjai jugai meinunjukkain kairaikteiristik keimaimpuain yaing 
dimiliki aitaiu di butuhkain oleih seitiaip kairyaiwain yaing maimpu untuk meinyeileisaiikain 
peikeirjaiain deingain peinuh tainggung jaiwaib. Kairyaiwain yaing beirpeindidikain tinggi 
seicairai umum meimiliki peingeitaihuain aitaiu waiwaisain yaing jaiuh leibih luais 
dibaindingkain kairyaiwain yaing beirpeindidikain reindaih, aipailaigi jikai di dukung 
deingain peingailaimain keirjai, maikai seioraing kairyaiwain daipait dikaitaikain sudaih 
meimiliki nilaii plus untuk meilaiksainaikain peikeirjaiainnyai. Teircaipaiinyai kineirjai 
kairyaiwain KONI meirupaikain ceirminain haisil keirjai keirais seiluruh kairyaiwain yaing 
beiraidai di lingkungain orgainisaisi teirseibut. Kineirjai meirujuk paidai suaitu haisil 
keigiaitain sumbeir daiyai mainusiai yaing aidai dailaim orgainisaisi seicairai beirsaimai- saimai 
meimbaiwai haisil aikhir yaing didaisairkain paidai tingkait mutu dain staindair yaing teilaih 
diteitaipkain. 

Seilaiin peingeitaihuain kairyaiwain meingeinaii peikeirjaiain, faiktor laiin yaing jugai 
daipait meimpeingairuhi kineirjai kairyaiwain yaiitu loyailitais keirjai, meinurut Sutrisno 
(2016) loyailitais aidailaih usaihai kairyaiwain dailaim meimbeilai peirusaihaiain, deingain 
meinunjukkain baihwai kairyaiwain teirseibut beirpeirain aiktif teirhaidaip peirusaihaiainnyai. 
Peinyeibaib teirjaidinyai keitidaik loyailnyai kairyaiwain, sailaih saitunyai dikaireinaikain 
aidainyai keitidaikpuaisain kairyaiwain. Keitidaikpuaisain teirseibut beiraisail dairi beirbaigaii 
hail, aintairai laiin keitidaikcocokain deingain pimpinain, keinyaimainain keirjai, lingkungain 
keirjai, maisailaih upaih, faisilitais minim, dain laiin seibaigaiinyai. 

Faiktor seilainjutnyai yaing jugai daipait meiningkaitain kineirjai kairyaiwain yaiitu 
meilailui keidisiplinain kairyaiwain. Meinurut Aigustini (2019) Disiplin keirjai aidailaih sikaip 
keitaiaitain teirhaidaip aiturain dain normai yaing beirlaiku di suaitu peirusaihaiain dailaim 
raingkai meiningkaitkain keiteiguhain kairyaiwain dailaim meincaipaii tujuain 
peirusaihaiain/orgainisaisi. Meintaiaiti peiraiturain dailaim hail ini aidailaih keiseidiaiain 
kairyaiwain untuk meingikuti dain meinjailainkain seimuai aiturain yaing beirlaiku dailaim 
meinjailainkain peikeirjaiain di peirusaihaiain, dain normai dailaim hail ini aidailaih nilaii-nilaii 
yaing beirlaiku di peirusaihaiain. Disiplin keirjai meinjaidi suaitu hail yaing diutaimaikain di 
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dailaim peirusaihaiain, kaireinai deingain aidainyai keidisiplinain peirusaihaiain meinjaidi aimain, 
teirtib, laincair dain tujuain peirusaihaiain teircaipaii. Jikai kairyaiwain daipait meinjailainkain 
disiplin deingain baiik maikai kineirjai kairyaiwain aikain meiningkait pulai 
 
2. METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Definisi metode kuantitatif 
menurut Sugiyono (2017) adalah metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat 
positivisme, yang digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, 
pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat 
kuantitatif statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan. 
Sedangkan jenis penelitian yang digunakan yaitu asosiatif. Menurut Sugiyono (2017) 
jenis penelitian asosiatif adalah penelitian yang bertujuan untuk mengetahui 
hubungan dua variabel atau lebih. Penelitian ini dilakukan pada Kantor KONI Sumut. 
Dengan jumlah populasi sebanyak 35 karyawan, melalui teknik sampling jenuh maka 
diperoleh jumlah sampel sebanyak 35 responden. 

 
3. HASIL PENELITIAN 

Dari hasil pengumpulan data dengan kuisioner yang telah disebar 
menggunakan kuesioner. Selanjutnya data yang diperoleh ini diverifikasi 
sebelumnya untuk membuang data yang tidak valid yang akan mempengaruhi hasil 
dari analisis data penelitian, dan berikut merupakan hasil- hasil yang telah diperoleh 
melalui pengolahan data dengan menggunakan Statistical Program for Social Science 
(SPSS) versi 24.0: 
Hasil Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu 
kuesioner, dimana suatu kuesioner dikatakan valid jika pernyataan pada kuesioner 
mampu untuk mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut 
dan suatu pertanyaan atau pernyataan dapat dikatakan valid apabila nilai Corrected 
Item-Total Correlation > 0,3 (Manulang dan Pakpahan, 2014). Berikut hasil yang 
diperoleh dari pengolahan data instrument yang telah dilakukan: 

Tabel 2 Hasil Validitas Pengetahuan 
Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X1.1 42.0857 57.963 .537 .876 
X1.2 42.0000 58.176 .510 .878 
X1.3 41.8286 56.029 .621 .871 
X1.4 41.8571 57.538 .637 .871 
X1.5 41.8286 54.558 .764 .863 
X1.6 41.6571 55.585 .699 .867 
X1.7 41.9714 58.146 .467 .881 
X1.8 41.7714 54.829 .715 .866 
X1.9 41.7429 57.961 .467 .881 
X1.10 41.8000 55.812 .731 .865 
X1.11 41.6571 62.291 .425 .882 
X1.12 41.7143 59.328 .445 .881 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2025 

 Berdasarkan pada tabel di atas, dapat dilihat bahwa variabel pengetahuan 
memiliki nilai corrected item-total correlation > 0,3, yang berarti bahwa seluruh 
butir pernyataan yang terdapat pada variabel pengetahuan dapat dikatakan valid. 
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Tabel 3 Hasil Validitas Loyalitas Kerja 

Item-Total Statistics 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X2.1 18.8571 15.714 .657 .778 
X2.2 18.9143 16.845 .669 .777 
X2.3 18.7714 16.652 .705 .770 
X2.4 18.8857 19.163 .401 .830 
X2.5 18.9714 15.734 .623 .788 
X2.6 18.7429 18.961 .500 .811 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2025 
Berdasarkan pada tabel di atas, dapat dilihat bahwa variabel loyalitas kerja 

memiliki nilai corrected item-total correlation > 0,3, yang berarti bahwa seluruh 
butir pernyataan yang terdapat pada variabel loyalitas kerja dapat dikatakan valid. 

Tabel 4 Hasil Validitas Disiplin Kerja 
Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X3.1 33.1714 53.146 .769 .878 
X3.2 33.5143 58.375 .478 .896 
X3.3 33.4000 55.659 .644 .887 
X3.4 33.4571 49.608 .719 .882 
X3.5 33.4286 52.899 .672 .885 
X3.6 33.4286 57.370 .502 .895 
X3.7 33.3143 50.045 .751 .879 
X3.8 33.4286 57.782 .551 .892 
X3.9 33.1714 53.146 .769 .878 
X3.10 33.7143 56.445 .595 .890 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2025 
Berdasarkan pada tabel di atas, dapat dilihat bahwa variabel disiplin kerja 

memiliki nilai corrected item-total correlation > 0,3, yang berarti bahwa seluruh 
butir pernyataan yang terdapat pada variabel disiplin kerja dapat dikatakan valid. 

Tabel 5 Hasil Validitas Kinerja 
Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Y.1 41.6571 55.055 .405 .851 
Y.2 41.5429 52.255 .518 .844 
Y.3 41.3143 50.281 .658 .833 
Y.4 41.3714 51.005 .627 .836 
Y.5 41.2571 55.903 .358 .853 
Y.6 41.2857 54.504 .437 .849 
Y.7 41.2286 52.123 .558 .841 
Y.8 41.6286 50.299 .573 .840 
Y.9 41.6286 51.358 .535 .843 
Y.10 41.9429 48.644 .644 .834 
Y.11 41.6286 54.123 .480 .846 
Y.12 41.9714 53.558 .499 .845 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2025 

Berdasarkan pada tabel di atas, dapat dilihat bahwa variabel kinerja memiliki 
nilai corrected item-total correlation > 0,3, yang berarti bahwa seluruh butir 
pernyataan yang terdapat pada variabel kinerja dapat dikatakan valid. 
Hasil Uji Reliabilitas 

Manulang dan Pakpahan (2014), menjelaskan bahwa reliabilitas adalah alat 
untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan indikator dari variabel atau 
konstruk. Suatu konstruk atau variabel dikatakan reliabel jika nilai Cronbach Alpha > 
0,60. Hasil pengujian Reliabilitas dari tiap-tiap variabel yang terdapat di dalam 
penelitian ini dapat dilihat pada tabel- tabel di bawah ini: 
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Tabel 6 Hasil Uji Reliabilitas 
Variabel Alpha Cronbach Nilai 

Koefisien 
Keterangan 

Pengetahuan (X1) 0,883 0,6 Reliabel 
Loyalitas Kerja (X2) 0,822 0,6 Reliabel 
Disiplin Kerja (X3) 0,897 0,6 Reliabel 
Kinerja (Y) 0,854 0,6 Reliabel 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2025 
Dari hasil uji reliabilitas seperti yang terangkum dalam tabel di atas diketahui 

bahwa koefisien reliabilitas untuk seluruh variabel memiliki nilai koefisien Alpha 
Cronbach > 0,60, yang berarti bahwa setiap indikator yang digunakan dari variabel 
penelitian ini adalah reliabel/handal. 
Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Analisis regresi digunakan untuk mengukur kekuatan hubungan antara dua 
variabel atau lebih, juga menunjukan arah hubungan antara variabel dependen 
dengan independen. Analisis regresi linear berganda adalah hubungan secara linear 
antara dua atau lebih variabel independen (X) dengan variabel dependen (Y). 
Analisis regresi linear berganda digunakan untuk meramalkan keadaan (naik 
turunnya) variabel dependen (kriterium), bila dua atau lebih variabel independent 
sebagai faktor predictor dimanipulasi (dinaik turunkan nilainya) (Sugiyono, 2017). 
analisis ini akan membentuk sebuah persamaan yang dapat dijelaskan hasilnya di 
bawah ini: 

Tabel 7 Hasil Regresi Linear Berganda 
Coefficientsa 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients  

t 
 

Sig. Model  B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) 2.996 2.923  1.025 .313 

Pengetahuan .511 .096 .535 5.324 .000 
Loyalitas .435 .128 .271 3.397 .002 
Disiplin Kerja .247 .093 .257 2.662 .012 

a. Dependent Variable: Kinerja 
Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2025 

Hasil analisis regresi berganda, diperoleh nilai konstanta (a) sebesar 2,996, 
koefisien untuk variabel pengetahuan (b1) sebesar 0,511, koefisien untuk variabel 
loyalitas kerja (b2) sebesar 0,435 dan koefisien untuk variabel disiplin kerja (b3) 
sebesar 0,247. Sehingga model persamaan regresi sebagai berikut: 

Y = 2,996 + 0,511X1 + 0,435X2 + 0,247X3 
Model tersebut dapat diartikan sebagai berikut: 

1) Nilai konstan (Y) sebesar 2,996 yang berarti bahwa jika pengatahuan, loyalitas 
kerja dan disiplin kerja sama dengan nol (konstan) atau bernilai konstan maka 
kinerja (Y) akan tetap bernilai 2,996 satuan. 

2) Nilai koefisien regresi pengetahuan (X1) yaitu b1 sebesar 0,511. Artinya, apabila 
variabel bebas lain bernilai konstan atau tidak mengalami peningkatan dan 
variabel pengetahuan mengalami peningkatan sebesar 1 satuan, maka variabel 
kinerja (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,511 satuan atau 51,1%. 
Koefisien bernilai positif artinya terjadi hubungan yang positif antar variabel 
pengetahuan (X1) dengan variabel kinerja (Y), maka jika semakin baik 
pengetahuan (X1) maka semakin baik pula kinerja karyawan (Y). 
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3) Nilai koefisien regresi loyalitas kerja (X2) yaitu b2 sebesar 0,435. Artinya, apabila 
variabel bebas lain bernilai konstan atau tidak mengalami peningkatan dan 
variabel loyalitas kerja mengalami kenaikan 1 satuan, maka variabel kinerja (Y) 
akan mengalami peningkatan sebesar 0,435 satuan atau 43,5%. Koefisien bernilai 
positif artinya terjadi hubungan yang positif antar variabel loyalitas kerja (X2) 
dengan variabel kinerja (Y), maka jika semakin baik loyalitas kerja (X2) maka 
semakin baik pula kinerja (Y) 

4) Nilai koefisien regresi disiplin kerja (X3) yaitu b3 sebesar 0,247. Artinya apabila 
variabel bebas lain bernilai konstan atau tidak mengalami peningkatan dan 
variabel disiplin kerja mengalami peningkatan 1 satuan, maka variabel kinerja 
karyawan (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 0,247 satuan atau 24,7%. 
Koefisien bernilai positif artinya terjadi hubungan yang positif antar variabel 
disiplin kerja (X3) dengan variabel kinerja karyawan (Y), maka jika semakin 
meningkat disiplin kerja (X3) maka semakin meningkat kinerja karyawan (Y) 

Hasil Uji Parsial (Uji-t) 
Menurut Ghozali (2018) Uji t pada dasarnya menunjukkan seberapa jauh 

pengaruh satu variabel independen secara individual dalam menerangkan variasi 
variabel dependen. Pengujian dilakukan dengan menggunakan signifikansi level 0,05 
(α=5%). Penerimaan atau penolakan hipotesis dilakukan dengan kriteria jika t 
hitung > t tabel, dan nilai signifikan < 0,05 maka hipotesis diterima. Ini berarti 
variabel independen mempunyai pengaruh secara signifikan terhadap variabel 
dependen. Hasil uji t dalam penelitian ini dapat dilihat pada tabel di bawah: 

Tabel 8 Hasil Pengujian Parsial 
Coefficientsa 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients  

t 
 

Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.996 2.923  1.025 .313 

Pengetahuan .511 .096 .535 5.324 .000 
Loyalitas .435 .128 .271 3.397 .002 
Disiplin Kerja .247 .093 .257 2.662 .012 

a. Dependent Variable: Kinerja 
Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2025 

Berdasarkan tabel di atas maka dapat dijelaskan sebagai berikut: 
1) Pengaruh Pengetahuan Terhadap Kinerja Karyawan pada Kantor KONI 

Sumut 
Hasil uji t pengaruh variabel pengetahuan terhadap kinerja karyawan pada 

Kantor KONI Sumut diperoleh nilai t hitung 5,324, dengan nilai t tabel dapat 
diperoleh dari rumus df = jumlah sampel (N) – jumlah variabel (K), sehingga 35 – 4 = 
31. Dengan menggunakan tabel distribusi t dan taraf signifikansi 0,05 diperoleh nilai 
t tabel 1,69552. Sehingga dapat disimpulkan bahwa nilai t hitung (5,324) > dari t 
tabel (1,69552) dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05, maka H0 ditolak dan H1 diterima. 
Artinya pengetahuan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
pada Kantor KONI Sumut. 

Pengetahuan adalah hasil penginderaan manusia, atau hasil tahu seseorang 
terhadap suatu objek melalui indra yang dimilikinya sehingga menghasilkan 
pengetahuan (Notoatmodjo, 2016). Dunia pekerjaan ke depannya akan menunjukkan 
peningkatan dalam penggunaan teknologi dan perubahan sosial, dan organisasi 
harus dapat mengikuti perkembangan pengetahuan dan teknologi tersebut, serta 
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harus dapat menyesuaikannya dengan prubahan sosial. Karena dua sisi tersebut 
akan berakumulasi dalam kegiatan organisasi, terutama bisnis yang ditandai oleh 
informasi dan kegiatan ekonomi yang memerlukan knowledge worker, persaingan 
yang semakin intensif, dan pasar terfragmentasi dalam spesialisasi. Kondisi yang 
demikian itu menuntut sumber daya manusia yang bekerja dalam organisasi (bisnis) 
harus memiliki pengetahuan pada bidang masing-masing, baik pada tingkatan 
eksekutif, manajer, maupun karyawan biasa untuk dapat meningkatkan kinerja ke 
arah yang lebih baik lagi. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian dari Astuti et al (2021), Setyorini 
et al (2021), serta Pitri (2020) yang mengatakan bahwa pengetahuan memiliki 
pengaruh terhadap kinerja karyawan. 
2) Pengaruh Loyalitas Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada Kantor KONI 

Sumut  
Hasil uji t pengaruh variabel loyalitas kerja terhadap kinerja karyawan pada 

Kantor KONI Sumut diperoleh nilai t hitung (3,397) > dari t tabel (1,69552) dan nilai 
signifikansi 0,002 < 0,05, maka H0 ditolak dan H2 diterima. Artinya loyalitas kerja 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada Kantor KONI 
Sumut. 

Menurut Sutrisno (2016) loyalitas adalah usaha karyawan dalam membela 
perusahaan, dengan menunjukkan bahwa karyawan tersebut berperan aktif 
terhadap perusahaannya. Setiap perusahaan ingin memiliki loyalitas yang tinggi 
dalam melaksanakan pekerjaannya. Tetapi untuk meningkatkan loyalitas tidaklah 
mudah, loyalitas meupakan sikap mental yang di tunjukkan pada perusahaan. 
Karyawan yang loyal sangat di hargai oleh perusahaan karena perusahaan sangat 
membutuhkan karyawan-karyawan yang loyal untuk kelangsungan perusahaannya 
dalam menentukan maju mundurnya perusahaan di masa mendatang. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian dari Mandiangan et al 
(2023), Rusyana et al (2023), Nasution dan Rezky (2023), Faiziah dan Sudarso 
(2023), serta Maulida dan Askiah (2020) yang mengatakan bahwa loyalitas kerja 
memiliki pengaruh terhadap kinerja. 
3) Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada Kantor KONI 

Sumut 
Hasil uji t pengaruh variabel disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada 

Kantor KONI Sumut diperoleh nilai t hitung (2,662) > t tabel (1,69552) dan nilai 
signifikansi 0,012 < 0,05, maka H0 ditolak dan H3 diterima. Artinya disiplin kerja 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada Kantor KONI 
Sumut. 

Menurut Agustini (2019) Disiplin kerja adalah sikap ketaatan terhadap aturan 
dan norma yang berlaku di suatu perusahaan dalam rangka meningkatkan 
keteguhan karyawan dalam mencapai tujuan perusahaan/organisasi. Mentaati 
peraturan dalam hal ini adalah kesediaan karyawan untuk mengikuti dan 
menjalankan semua aturan yang berlaku dalam menjalankan pekerjaan di 
perusahaan, dan norma dalam hal ini adalah nilai-nilai yang berlaku di perusahaan. 
Disiplin kerja menjadi suatu hal yang diutamakan di dalam perusahaan, karena 
dengan adanya kedisiplinan perusahaan menjadi aman, tertib, lancar dan tujuan 
perusahaan tercapai. Jika karyawan dapat menjalankan disiplin dengan baik maka 
kinerja karyawan akan meningkat pula. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian dari Rusyana et al (2023), 
Nasution dan Rezky (2023), Faiziah dan Sudarso (2023), Basalamah et al (2023), 
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Astuti et al (2021), serta Hotmauli et al (2021), yang mengatakan bahwa disiplin 
kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. 
Hasil Uji Simultan (Uji-F) 

Menurut Ghozali (2018) menyatakan bahwa pada dasarnya uji statistik F 
menunjukkan apakah semua variabel independen yang dimasukkan dalam model 
mempunyai pengaruh secara simultan terhadap variabel dependen. Uji F dilakukan 
dengan membandingkan nilai F hitung dengan F tabel dan melihat nilai signifikansi 
0,05 dengan ketentuan bila F hitung > F tabel atau probabilitas < nilai signifikan (Sig 
< 0,05), maka hipotesis diterima. Ini berarti variabel independen mempunyai 
pengaruh secara bersama-sama terhadap variabel dependen. Hasil uji F dapat dilihat 
pada tabel berikut ini: 

Tabel 9 Hasil Pengujian Simultan 
ANOVAa 

Model  Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1834.193 3 611.398 73.080 .000b 
Residual 259.350 31 8.366   
Total 2093.543 34    

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Loyalitas, Pengetahuan 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2025 
Tabel di atas menunjukkan bahwa dari hasil uji simultan, dimana diperoleh 

nilai F hitung sebesar 73,080, dengan sig 0,000 yang akan dibandingkan dengan 0,05 
dan df pembilang serta df penyebut tertentu. Nilai df pembilang di dapat dengan 
menjumlahkan variabel (Independen dan Dependen) – 1 (k - 1). Sedangkan df 
penyebut ialah jumlah sampel penelitian – jumlah variabel (n - k). Pada penelitian ini 
didapat hasil uji F tabel dengan signifikansi 0,05 df pembilang 3 (df = k-1 atau 4-1=3) 
dan df penyebut 31 (df = 35 – 4), sehingga diperoleh F tabel sebesar 2,91, sehingga 
dapat disimpulkan bahwa F hitung (73,080) > dari F tabel (2,91) dan nilai 
signifikansi sebesar 0,000. Oleh karena signifikansi lebih kecil dari 0,05 (<ɑ = 0,05), 
artinya H0 ditolak H4 diterima. Maka dapat disimpulkan bahwa koefisien regresi 
variabel pengetahuan, loyalitas kerja, dan disiplin kerja secara simultan atau 
bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada Kantor KONI 
Sumut. 

Kinerja adalah hasil kerja yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas 
dan tanggung jawab yang diberikan dalam suatu periode tertentu (Kasmir, 2018). 
Perusahaan yang sadar akan nasib perusahaan di masa mendatang pastinya akan 
menyadari juga bahwa pengembangan karir mampu menjadi modal untuk kemajuan 
perusahaan di masa depan. Ada beberapa faktor yang dapat mempengaruhi kinerja 
karyawan menurut Kasmir (2018), tiga diantaranya yaitu pengetahuan, loyalitas 
kerja, serta disiplin kerja karyawan. 
Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Koefisien determinasi (R2) pada intinya mengukur seberapa jauh kemampuan 
model dalam menerangkan variasi variabel penelitian. Nilai koefisien determinasi 
adalah antara nol dan satu. Hasil uji koefisien determinasi (R2) dapat dilihat dari 
nilai Adjusted R Square (R2) (Ghozali, 2018). Besarnya nilai adjusted berkisar antara 
≥ 0 dan≤ 1. Jika mendekati 1 maka model semakin baik, begitu pula sebaliknya. 
Berikut adalah hasil output uji koefisien determinasi (R2): 
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Tabel 10 Hasil Pengujian Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .936a .876 .864 2.89243 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Loyalitas, Pengetahuan 
b. Dependent Variable: Kinerja 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2025 
Berdasarkan tabel di atas hasil perhitungan diperoleh nilai koefisien 

determinasi (adjusted) sebesar 0,864. Hal ini berarti besar pengaruh variabel 
dependen yang dapat dijelaskan oleh variabel independen sebesar 86,4% persen dan 
sisanya sebesar 13,6% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dimasukkan kedalam 
model regresi, seperti: kemampuan dan keahlian, rancangan kerja, kepribadian, 
motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan 
kerja, lingkungan kerja, dan komitmen. 

 
4. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh sebagaimana yang telah dibahas di 
dalam penelitian ini, maka dapat disimpulkan: 
a. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa variabel pengetahuan memiliki nilai 

t hitung (5,324) > dari t tabel (1,69552) dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05, yang 
berarti terima H1 dan tolak H0, sehingga dapat disimpulkan bahwa pengetahuan 
secara parsial memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan pada Kantor KONI Sumut. 

b. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa variabel loyalitas kerja memiliki nilai 
t hitung (3,397) > dari t tabel (1,69552) dan nilai signifikansi 0,002 < 0,05, yang 
berarti terima H2 dan tolak H0, sehingga dapat disimpulkan bahwa loyalitas kerja 
secara parsial memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan pada Kantor KONI Sumut. 

c. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja memiliki nilai 
t hitung (2,662) > t tabel (1,69552) dan nilai signifikansi 0,012 < 0,05, yang berarti 
terima H3 dan tolak H0, sehingga dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja secara 
parsial memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada 
Kantor KONI Sumut. 

d. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa variabel pengetahuan, loyalitas 
kerja, dan disiplin kerja memiliki nilai F hitung (73,080) > dari F tabel (2,91) 
dengan tingkat sig (0,000) < 0,05, yang berarti terima H4 dan tolak H0, sehingga 
dapat disimpulkan bahwa pengetahuan, loyalitas kerja, dan disiplin kerja secara 
simultan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
pada Kantor KONI Sumut. 

Saran 
Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan dan kesimpulan yang diperoleh, 

maka dapat disampaikan beberapa saran sebagai berikut : 
a. Berdasarkan dari tingkat validitas terendah pada variabel pengetahuan, 

disarankan kepada pimpinan untuk dapat mengevaluasi setiap hasil pekerjaan 
karyawan untuk 

b. menseimbangkan hubungan kerja karyawan yang memiliki pengetahuan dengan 
karyawan yang tidak memiliki pengetahuan terhadap pekerjaannya agar tanggung 
jawab karyawan terhadap hasil pekerjaannya menjadi lebih optimal. 
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c. Berdasarkan dari tingkat validitas terendah pada variabel loyalitas kerja, 
disarankan kepada pimpinan untuk dapat meningkatkan citra baik 
perusahaan/instansi serta mengutamakan kenyamanan karyawan dalam 
perusahaan agar karyawan tidak berpikir untuk meninggkalkan perusahaan. 

d. Berdasarkan dari tingkat validitas terendah pada variabel disiplin kerja, 
disarankan kepada pimpinan untuk dapat meningkatkan tingkat kehadiran 
karyawan dengan membuat kembali peringatan tegas akan pentingnya untuk 
hadir ke tempat kerja dengan tepat waktu dan sesuai dengan jumlah yang 
ditentukan, aturan berpakaian dan larangan serta peringatan-peringatan selama 
bekerja, sehingga tidak adanya waktu yang terbuang sehingga mengharuskan 
kerja melewati batas waktu kerja dan banyaknya pelanggaran yang dilakukan. 

e. Berdasarkan dari tingkat validitas terendah pada variabel kinerja, disarankan 
kepada pimpinan untuk dapat membuat satu kebijakan yang mampu 
mendorong/memotivasi kerja karyawan, seperti dengan memberikan penawaran 
menarik berupa bonus tambahan diluar gaji pada setiap karyawan yang dapat 
menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target yang telah ditetapkan oleh 
perusahaan atau memberikan bonus tersebut kepada setiap karyawan yang dapat 
menyelesaikan pekerjaan dengan melebihi target perusahaan. 
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