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Abstrak 

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi, komitmen dan 
lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Pendidikan Dan Kebudayaan Kabupaten 
Boyolali. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Teknik pengumpulan data 

dilakukan dengan penyebaran kuesioner. Sampel dalam penelitian ini adalah seluruh 
pegawai Disdikbud Kabupaten Boyolali yang berjumlah 40 orang. Teknik analisis data 

menggunakan metode regresi linier berganda dengan software IBM SPSS versi 25. Hasil 
penelitian menyatakan bahwa budaya organisasi dan lingkungan kerja berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Sedangkan komitmen berpengaruh negatif dan 

tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. Dan secara simultan variabel budaya organisasi, 
komitmen dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Kata Kunci: Kinerja Pegawai, Budaya Organisasi, Komitmen Dan Lingkungan Kerja. 

Abstract 

The purpose of this study was to analyze the influence of organizational culture, commitment 

and work environment on the performance of employees of the Boyolali Regency Education 
and Culture Office. This study used a quantitative method. Data collection techniques were 
carried out by distributing questionnaires. The sample in this study was all employees of the 

Boyolali Regency Education and Culture Office totaling 40 people. The data analysis 
technique used the multiple linear regression method with IBM SPSS software version 25. 

The results of the study stated that organizational culture and work environment had a 
positive and significant effect on employee performance. While commitment had a negative 
and insignificant effect on employee performance. And simultaneously the variables of 

organizational culture, commitment and work environment had a significant effect on 
employee performance. 

Keywords: Employee Performance, Organizational Culture, Commitment And Work 
Environment. 

PENDAHULUAN  

Kinerja suatu instansi, terutama instansi pemerintah mencerminkan kemampuan 
organisasi dalam mencapai tujuan yang ditetapkan. Kinerja yang optimal sangat penting 

untuk memastikan layanan publik beroperasi secara efektif dan memenuhi kebutuhan 
masyarakat. Di zaman modern ini, tuntutan masyarakat terhadap mutu pelayanan semakin 
meningkat, sehingga menuntut instansi pemerintah untuk terus meningkatkan kinerjanya. 

Faktor utama yang menjadi perhatian instansi pemerintah untuk mendorong 
tercapainya tujuan adalah sumber daya manusia. Dalam suatu instansi, sumber daya manusia 

menduduki posisi yang sangat penting dan dapat dikatakan sebagai aset yang paling 
berharga. Instansi pemerintah harus mampu mengoptimalkan sumber daya manusianya 
untuk mencapai tujuan. Berhasil tidaknya suatu instansi sangat dipengaruhi oleh sumber 

daya manusia yang dimiliki instansi tersebut, karena sumber daya manusia merupakan 
sumber daya paling potensial yang dapat menggerakkan roda suatu instansi dengan keahlian 

dan kemampuannya (Krisnandi & Saputra, 2021). 
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Menurut Mangkunegara (2016: 9) kinerja karyawan merupakan hasil kerja seseorang 
secara kualitas maupun secara kuantitas yang telah dicapai oleh karyawan dalam 
menjalankan tugas sesuai tanggung jawab yang diberikan. 

Hal terpenting dalam mengelola sumber daya manusia yaitu mampu meningkatkan 
kinerja pegawai supaya tetap optimal. Karena ada hubungan antara kinerja pegawai dengan 

kinerja instansi. Jika pegawai bekerja dengan baik maka kinerja instansipun meningkat. 
Begitu pula jika kinerja pegawai menurun maka kinerja instansi juga akan menurun 
(Ningsih, 2021). Banyak sekali faktor yang dapat mempengaruhi sumber daya manusia 

dalam menjalankan kinerjanya. Ada faktor yang berasal dari dalam SDM itu sendiri dan dari 
luar dirinya (lingkungan). Salah satu faktor dari dalam yaitu komitmen sedangkan faktor dari 

luar yaitu budaya organisasi dan lingkungan kerja. 
Menurut Sedarmayanti (2017: 75) budaya organisasi merupakan suatu keyakinan, 

sikap, dan nilai yang umumnya dimiliki dan timbul dalam organisasi, sederhananya budaya 

ialah cara kita melakukan sesuatu di organisasi tersebut. 
Pada dasarnya semua organisasi mempunyai budaya, tetapi tidak semua budaya 

organisasi mempunyai kemampuan yang sama dalam mempengaruhi perilaku dan tindakan 
pegawai. Semakin tinggi penerimaan pegawai dan semakin besar komitmen mereka terhadap 
nilai -nilai tersebut, maka semakin kuat juga budaya organisasinya. Namun budaya yang 

kuat juga mempunyai kelemahan, yaitu budaya yang kuat cenderung menghalangi pegawai 
untuk berani mencoba cara-cara baru, terutama ketika dihadapkan pada situasi yang berubah 

dengan cepat. Hasil penelitian Andre & Hermanto (2021) menyatakan bahwa budaya 
organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Berbanding 
terbalik dengan hasil penelitian Ferdian & Devita (2020) yang mengatakan bahwa budaya 

organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 
Meinurut Priainsai (2017: 109) komitmein orgainisaisi iailaih ideintifikaisi raisai, 

keiteirlibaitain, dain loyailitais yaing ditaimpaikkain oleih seioraing kairyaiwain teirhaidaip peirseiroain 
yaing meinjaidi teimpait peingaibdiainnyai dailaim beikeirjai. 

Komitmein orgainisaisi tidaik hainyai beirairti loyailitais paisif teitaipi jugai meincaikup 

hubungain aiktif dain keiinginain peigaiwaii untuk meimbeirikain kontribusi yaing beirairti baigi 
orgainisaisi. Seimaikin tinggi tingkait komitmein maikai seimaikin mudaih untuk diairaihkain paidai 

tindaikain yaing seisuaii staindair kineirjai peigaiwaii. Komitmein yaing reindaih meinaindaikain 
kuraingnyai tainggung jaiwaib seiseioraing dailaim meinjailainkain tugaisnyai (Baiseim eit ail., 2022). 
Haisil peineilitiain Riwukorei eit ail. (2022) baihwai komitmein beirpeingairuh positif dain 

signifikain teirhaidaip kineirjai peigaiwaii. Hail ini beirbainding teirbailik deingain haisil peineilitiain 
Suhairdi eit ail. (2021) yaing meingaitaikain baihwai komitmein tidaik beirpeingairuh signifikain 

teirhaidaip kineirjai peigaiwaii. 
Sukainto & Indriyo (2018: 151) beirpeindaipait baihwai lingkungain keirjai iailaih seigailai 

seisuaitu yaing aidai di seikitair peikeirjai yaing daipait meimpeingairuhi dailaim beikeirjai meiliputi 

peineiraingain, keibisingain, keibeirsihain dain keiaimainain di teimpait keirjai. 
Kondisi yaing nyaimain, aimain dain teinaing seirtai peirailaitain yaing meimaidaii aikain 

meimbuait peigaiwaii beitaih beikeirjai. Deingain kondisi yaing nyaimain maikai peigaiwaii aikain 
meiraisai aimain dain produktif dailaim beikeirjai seihairi-hairi. Lingkungain fisik teimpait keirjai 
seiseioraing meimpeingairuhi jaim keirjai dain sikaip teirhaidaip peikeirjaiainnyai (Naisir eit ail., 2020). 

Haisil peineilitiain Ningsih (2021) baihwai lingkungain keirjai beirpeingairuh signifikain teirhaidaip 
kineirjai kairyaiwain. Hail ini beirbainding teirbailik deingain haisil peineilitiain Naibaiwi (2019) yaing 

meingaitaikain  baihwai lingkungain keirjai beirpeingairuh tidaik signifikain teirhaidaip kineirjai 
peigaiwaii. 

Dairi laitair beilaikaing ini, maikai peineiliti beirpeindaipait topik ini laiyaik untuk diteiliti. 

Dimainai peineiliti meilaikukain ainailisis untuk meingeitaihui hubungain dain keiaidaiain yaing 
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seibeinairnyai sailing beirdaimpaik aintairai budaiyai orgainisaisi, komitmein dain lingkungain keirjai 
deingain kineirjai peigaiwaii. 
ME iTODE i PE iNE iLITIA iN 

Peineilitiain ini meinggunaikain meitodei kuaintitaitif. Peineilitiain ini dilaikukain paidai Kaintor 
Dinais Peindidikain dain Keibudaiyaiain Kaibupaitein Boyolaili. Populaisi dailaim peineilitiain ini 

seibainyaik 40 oraing. Saimpeil dipilih deingain saimpeil jeinuh. Sumbeir daitai peineilitiain beiraisail 
dairi daitai primeir deingain meinyeibair kueisioneir. Uji yaing digunaikain untuk meingolaih daitai 
yaiitu uji instrumein, uji aisumsi klaisik dain uji reigreisi linieir beirgaindai deingain IBM SPSS 

veirsi 25 
 

HA iSIL DA iN PE iMBA iHA iSAiN 

Haisil Uji Vailiditais 
Ta ibe il 1 Ha isil Uji Va iliditais 

Vairiaibeil peirtainyaiain rhitung r ta ibeil 

 
 

 
Kineirjai Peigaiwaii 

(Y) 

1 0,701 0,444 

2 0,868 0,444 

3 0,838 0,444 

4 0,915 0,444 

5 0,808 0,444 

6 0,821 0,444 

7 0,821 0,444 

8 0,688 0,444 

 
 
 

Budaiyai Orgainisaisi 
(X1) 

1 0,709 0,444 

2 0,591 0,444 

3 0,641 0,444 

4 0,779 0,444 

5 0,803 0,444 

6 0,863 0,444 

7 0,866 0,444 

8 0,856 0,444 

 
 

 
 

Komitmein (X2) 

1 0,582 0,444 

2 0,746 0,444 

3 0,533 0,444 

4 0,807 0,444 

5 0,808 0,444 

6 0,831 0,444 

7 0,688 0,444 

8 0,686 0,444 

 
 
 

Lingkungain Keirjai 
(X3) 

1 0,643 0,444 

2 0,681 0,444 

3 0,822 0,444 

4 0,825 0,444 

5 0,872 0,444 

6 0,928 0,444 

7 0,863 0,444 

8 0,769 0,444 
Sumbe ir: Ola ih da ita i SPSS 25 

Dairi haisil uji di aitais, dikeitaihui seimuai rhitung > rtaibeil seihinggai daipait disimpulkain 
baihwai seitiaip iteim peirtainyaiain dinyaitaikain vailid. 
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Uji Reiaibilitais 
Ta ibe il 2 Ha isil Uji Re ia ibilita is 

Vairiaibeil Cronbaich’ 

A ilphai 

A ilpha
i Keiteiraingai

n 

Kineirjai Peigaiwaii 0,915 0,60 Reiliaibeil 

Budaiyai 

Orgainisaisi 

0,898 0,60 Reiliaibeil 

Komitmein 0,852 0,60 Reiliaibeil 

Lingkungain 

Keirjai 

0,917 0,60 Reiliaibeil 

Sumbe ir: Ola iaih da ita i SPSS 25 

Dairi haisil uji reiliaibilitais di aitais daipait disimpulkain baihwai seimuai iteim peirtainyaiain 

vairiaibeil Kineirjai Peigaiwaii (Y), Budaiyai Orgainisaisi (X1), Komitmein (X2) dain Lingkungain 
Keirjai (X3) dinyaitaikain reiliaibeil, kaireinai Cronbaich’ A ilphai > 0,60. 
Haisil Uji A isumsi Klaisik 

Uji Normailitais 
Ta ibe il 3 Ha isil Uji Normailita is 

One i-Sa implei Kolmogorov-Smirnov Te ist 

 
Unstaindairdizeid 

Reisiduail 

N 40 

Normail Pairaimeiteirsa
i

,b Meiain .0000000 

Std. Deiviaition 1.92858062 

Most Eixtreimei Diffeireinceis A ibsolutei .131 

Positivei .131 

Neigaitivei -.079 

Teist Staitistic .131 

A isymp. Sig. (2-taiileid) .079c 

ai. Teist distribution is Normail. 
b. Cailculaiteid from daitai. 

c. Lillieifors Significaincei Correiction. 

Sumbe ir: Ola ih da ita i SPSS 25 

Dairi haisil uji Kolmogorov-Smirnov di aitais, nilaii signifikainsi untuk modeil reigreisi 

seibeisair 0,079 aitaiu leibih beisair dairi 0,05. Meinunjukkain baihwai peirsaimaiain reigreisi ini 
meimiliki seibairain daitai yaing normail. 
Uji Multikolonieiritais 

Ta ibe il 4 Ha isil Uji Multikolonie iritais 

 
 
 

 
 

 
 
 

Sumbe ir: Ola ih da ita i SPSS 25 

Dairi haisil uji di aitais, dikeitaihui baihwai seiluruh vairiaibeil beibais meimiliki nilaii 
Toleiraincei > 0,10 dain nilaii Vairiaincei Inflaition Faictor (VIF) < 10. Jaidi daipait disimpulkain 
baihwai modeil reigreisi paidai peineilitiain ini tidaik teirjaidi multikolonieiritais. 

 

Modeil 

Collineiairity 

Staitistics 

Toleiraincei VIF 

1 (Constaint)   
Budaiyai_Orgainisaisi .370 2.700 

Komitmein .877 1.141 

Lingkungain_Keirjai .377 2.650 
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Uji Heiteiroskeidaistisitais 

Ta ibe il 5 Ha isil Uji He ite iroskeida istisita is 

Vairiaibeil  Sig. Keiteiraingain 

Budaiyai Orgainisaisi 0,786 Taik teirjaidi Heiteirokeidaistisitais 

Komitmein  0,572 Taik teirjaidi Heiteirokeidaistisitais 

Lingkungain Keirjai 0,445 Taik teirjaidi Heiteirokeidaistisitais 
Sumbe ir: Output SPSS 25 

 
Daipait dilihait dairi haisil uji diaitais, teirlihait baihwai seimuai vairiaibeil indeipeindein 

meimiliki nilaii sig > 0,05, seihinggai daipait disimpulkain baihwai seimuai vairiaibeil indeipeindein 
tidaik teirdaipait maisailaih heiteirokeindaistisitais. 

Uji Reigreisi Linieir Beirgaindai 
Ta ibe il 6 Uji Re igre isi Linie ir Be irga inda i 

Coe ifficie intsa
i 

Modeil 

Unstaindairdizeid 

Coeifficieints 

Staindairdizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beitai 

1 (Constaint) 7.268 3.288  2.210 .034 

Budaiyai_Orgainisaisi .512 .144 .514 3.540 .001 

Komitmein -.029 .071 -.038 -.406 .687 

Lingkungain_Keirjai .336 .122 .396 2.756 .009 

ai. Deipeindeint Vairiaiblei: Kineirjai_Peigaiwaii 

Sumbe ir: Ola ih da ita i SPSS 25 

Dairi haisil uji di aitais daipait disimpulkain peirsaimaiain reigreisi yaing teirbeintuk aidailaih 

seibaigaii beirikut: 
Y= 7.268 + 0,512 X1 – 0,029 X2 + 0,336 X3 + ei 

Peirsaimaiain di aitais daipait dijeilaiskain seibaigaii beirikut: 

a. Konstaintai (ai) seibeisair 7.268 meinunjukkain baihwai jikai vairiaibeil budaiyai orgainisaisi 
(X1), komitmein (X2) dain lingkungain keirjai (X3) konstain aitaiu saimai deingain nol maikai 

vairiaibeil kineirjai peigaiwaii seibeisair 7.268. 
b. Koeifisiein budaiyai orgainisaisi (b1) = 0,512 

Nilaii koeifisiein vairiaibeil budaiyai orgainisaisi seibeisair 0,512 deingain nilaii positif. 

Meinunjukkain jikai budaiyai orgainisaisi meingailaimi peiningkaitain seimeintairai vairiaibeil 
komitmein dain lingkungain keirjai diainggaip konstain, maikai nilaii kineirjai peigaiwaii aikain 

meiningkait seibeisair 0,512. 
c. Koeifisiein komitmein (b2) = -0,029 

Nilaii koeifisiein vairiaibeil komitmein seibeisair -0,029 deingain nilaii neigaitif. Meinunjukkain 

aipaibilai komitmein meingailaimi peiningkaitain seimeintairai vairiaibeil budaiyai orgainisaisi dain 
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lingkungain keirjai diainggaip konstain, maikai nilaii kineirjai peigaiwaii aikain meinurun seibeisair 
0,029. 

d. Koeifisiein lingkungain keirjai (b3) = 0,336 

Nilaii koeifisiein vairiaibeil lingkungain keirjai seibeisair 0,336 deingain nilaii positif. 
Meinunjukkain aipaibilai lingkungain keirjai meingailaimi peiningkaitain seimeintairai vairiaibeil 

budaiyai orgainisaisi dain komitmein diainggaip konstain, maikai nilaii kineirjai peigaiwaii aikain 
meiningkait seibeisair 0,336. 
Uji t 

Ta ibe il 7 Ha isil Uji t 

Vairiaibeil t hitung t taibeil Sig. 

Budaiyai Orgainisaisi 3.540 2.028 0,001 

Komitmein -0,406 2.028 0,687 

Lingkungain Keirjai 2.756 2.028 0,009 
Sumbe ir: Output SPSS 25 

1. Dikeitaihui baihwai thitung (3.540) > ttaibeil (2.028) deingain nilaii signifikain 0,001 < 0,05. 

Meinunjukkain baihwai budaiyai orgainisaisi beirpeingairuh signifikain teirhaidaip kineirjai 
peigaiwaii. 

2. Dikeitaihui baihwai thitung (-0,406) < ttaibeil (2.028) deingain nilaii signifikain 0,678 > 
0,05. Meinunjukkain baihwai komitmein tidaik beirpeingairuh signifikain teirhaidaip kineirjai 
peigaiwaii. 

3. Dikeitaihui baihwai thitung (2.756) > ttaibeil (2.028) deingain nilaii signifikain 0,009 < 0,05. 
Meinunjukkain baihwai lingkungain keirjai beirpeingairuh signifikain teirhaidaip kineirjai 

peigaiwaii. 
Uji F 

Ta ibe il 8 Ha isil Uji F 
AiNOVAi

a
i 

Modeil Sum of Squaireis df Meiain Squairei F Sig. 

1 Reigreission 371.917 3 123.972 30.767 .000b 

Reisiduail 145.058 36 4.029   
Totail 516.975 39    

ai. Deipeindeint Vairiaiblei: Kineirjai_Peigaiwaii 
b. Preidictors: (Constaint), Lingkungain_Keirjai, Komitmein, Budaiyai_Orgainisaisi 

Sumbe ir: Ola ih da ita i SPSS 25 

Dairi haisil uji di aitais dipeiroleih haisil Fhitung seibeisair 30.767 seidaingkain nilaii Ftaibeil 

seibeisair 2,87. Jaidi aidai peingairuh signifikain seicairai simultain aintairai budaiyai orgainisaisi, 
komitmein dain lingkungain keirjai teirhaidaip kineirjai peigaiwaii. 

Uji Koeifisiein Deiteirminaisi (R2) 
Ta ibe il 9 Ha isil Uji Koe ifisie in De ite irmina isi (R2) 

Mode il Summa iryb 

Modeil R R Squairei 

A idjusteid R 

Squairei 

Std. Eirror of thei 

Eistimaitei 

1 .848a
i .719 .696 2.007 

ai. Preidictors: (Constaint), Lingkungain_Keirjai, Komitmein, Budaiyai_Orgainisaisi 
b. Deipeindeint Vairiaiblei: Kineirjai_Peigaiwaii 

Sumbe ir: Ola ih da ita i SPSS 25 

Dairi haisil uji di aitais dikeitaihui nilaii A idjusteid R Squairei seibeisair 0,696. Beirairti baihwai 

vairiaibeil budaiyai orgainisaisi, komitmein dain lingkungain keirjai maimpu meinjeilaiskain vairiaisi 
dairi vairiaibeil kineirjai peigaiwaii seibeisair 69,6%. Seidaingkain sisainyai seibeisair 30,4% dijeilaiskain 
oleih vairiaibeil laiin seipeirti: peilaitihain, motivaisi, keipeimimpinain dain laiin-laiin yaing tidaik 

diteiliti dailaim peineilitiain ini. 
 

KE iSIMPULA iN 
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Keisimpulain dairi peineilitiain ini aidailaih seicairai pairsiail budaiyai orgainisaisi beirpeingairuh 
positif dain signifikain teirhaidaip kineirjai peigaiwaii. Komitmein beirpeingairuh neigaitif dain tidaik  
signifikain teirhaidaip kineirjai peigaiwaii. Lingkungain keirjai beirpeingairuh positif dain signifikain 

teirhaidaip kineirjai peigaiwaii. Seidaingkain seicairai simultain budaiyai orgainisaisi, komitmein dain 
lingkungain keirjai beirpeingairuh signifikain teirhaidaip kineirjai peigaiwaii Dinais Peindidikain dain 

Keibudaiyaiain Kaibupaitein Boyolaili. 
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